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Strategiajohtaminen, projektien johtaminen,
tulosjohtaminen, arvojohtaminen,
muutosjohtaminen, laatujohtaminen,
asiakkuuksien johtaminen, ikdjohtaminen,
1tsensa johtaminen, ymparistojohtaminen,
osaamisen johtaminen, vastuullinen
johtaminen, prosessijohtaminen....




JOHTAJAN ROOLI

* tarkoituksena on varmistaa organisaation
perustehtavan toteuttaminen ja saada organisaatio
menestymaan

* esimiehen yksi tarkea tehtava on mahdollistaa
alaisten sujuva tyonteko




Ihmissuhteisiin liittyvat roolit

Informaatioon liittyvat roolit

Paatoksentekoon liittyvat roolit

(Mintzberg 1989 )









e Esimiehen roolivaikeudet?

* Etaisyys
* Liika Iaheisyys

* Johtamisen puute (Jarvinen 2006):
* johtamista ei johdeta
* valikoituminen vajavaisin perustein
* ei aikaa, ei ykkosasia
* vastuu- ja tehtavaepaselvyydet
* itseohjautuvuuden ihannointi
* merkitysta ei ymmarreta




e Johtajuustutkimus
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e PIIRRETEORIAT

Hyvan johtajan synnynnaiset ominaisuudet:
* kyky vaikuttaa ihmisiin
e kyky erottaa olennainen
* sitkeys
* halu johtaa
* itseluottamus
* kognitiivinen kyvykkyys
e kyky rakentaa verkostoja
* karisma...




johtamistyylit

« Demokraattinen
- « Autoritaarinen
W Laissez faire



TAITOTEORIAT lahtevat liikkeelle siita,

etta johtajuus on joukko opittavia taitoja.
Ihminen nahdaan oppivana.
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PROSESSITEORIAT tuovat mukaan myos

ndettavat. Prosessiteorioiden mukaan

ntajuustilanne rakentuu johta]

an ja

ndettavan valille ja siina ovat mukana
molempien historia, nykyinen ti
johtamisen tavoite.

anne seka



Tilannejohtaminen

3 D-teorian mukaan johtamistyyleja
voidaan jaotella sen mukaan, miten
esimies ottaa huomioon tyotehtavan,

tyontekijan ja kulloisenkin tilanteen
(Reddin)

 Esimiehelta vaaditaan tilannetajua ja
tilannejoustoa

* Tunnealykkyys?



e ORGANISAATIOT







ORGANISAATIOKULTTUURI

d”"miten meilla toimitaan, ajatellaan...”
" organisaation persoona”
dorganisaatiokulttuurin muotoutuminen




e Onnistunut muutosten johtaminen

Vakiiphuttamynen

Uusien
toimintatapojen
vahvistaminen

Pientenkin edistysaskeleiden
esiin nostaminen

/ Henkiloston osallistaminen

/ Viestinta

Konkreettinen kuva tulevasta toimintatavasta

/ Vahva vetajajoukko \
/ Muutoksen valttamattomyyden korostaminen \




Konfliktien kasittely

"On virhe kuvitella, etta harmonisia suhteita
olisi muualla kuin matematiikassa” - Origo




URA-ANKKURIT (Schein 1987)
1. Asiantuntijuus
2. ltsenaisyys ja vapaus

3. Johtaminen ja
esimiespatevyys

4. Varmuus ja turvallisuus
5. Toisten palveleminen

6. Uuden luominen,
yritteliaisyys

7. Haasteellisuus
8. Elamanalueiden tasapaino
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e Muutoksiin suhtautuminen?

”Pelokkaassa sielussa kummittelee
lakkaamatta”
- V.A. Koskenniemi




Kysymyksia?

Kiitokset
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