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PANKINJOHTAJA | 01/2018 -

MIETOISTEN SAASTOPANKKI

Henkildasiakasliika toiminnan tavoittasllinen ja myynnillinen kehittdminen,
sekd vastuu antokiinauksen sekd sGastdmisen- ja sijoittamisen prosessien
hallinnasta ja valvonnasta.

+ Rastikannan sekd ongalma-asiakkuuksien hoeito, sisGinen valvonta
+ Taloudsllinen seuranta ja raportointi sisdisille sidosryhmille

+ Tuote-, hinnasto- ja laiteporifoliciden hallinta

+ Koko hankildkunnan asimiehand toimiminen, pl. hallinto

+ Ty&skentely osana pankin johtoryhmdad

+ Toimitusjohtajan sijaisena toimiminen

KONTTORINJOHTAJA | 11/2014 - 12/2017

MIETOISTEN SAASTOPANKKI

Maskun konttorin esimiehend toimiminen, tarkeimpand myynnin tavoitteal
linen johtaminan. Resursointi sek& konttoriprosessien jarestdminen, seuranta
jo valvonta. Henkildkunnan tavoittesallinen csaamisen kahittédminen ja
valmentaminan.

MYYNTIPAALLIKKO | 8/2013 - 12/2014
KALANNIN SAASTOPANKKI

Ay ainasiakkuuksien myynnillinen hoito, konttoraiden asimiehand toimim-
inen. Osaamisen kahittdminen ja valmentaminen. Konttoriprosassien
kehittdminen ja seuranta. Raportointi pankin johtoryhmélle. Pankinjohtajan
sijainen.

TURKU AMK

KOULUTUS

EXECUTIVE MBA
Turku School of Economics at
University of Turku

5/2019 - 5/2021

JOKO

Business Administration and
Management, General

rurku School of Economics at
University of Turku

9/2017- 672018

VALTIOTIETEIDEN MAISTERI
Turku School of Economics at
University of Turku

pddaine taloustiede

sivuaineet: tilastotiede
9/2009-6/2014

TRADENOMI
Turun Ammattikorkeakoulu

Liiketalous
9/2004-4/2010

YLIOPPILAS
Liedon lukio

9/2006-4/2010




Millainen on hyva
johtaja?






"Johtajan tulee olla ennen kaikkea jamera ja ruumiin
rakenteeltaan vankka. Esimiehena han hallitsee kaikki
alaistensa tyot naita selvasti paremmin. Han sailyttaa

arvovaltansa pitamalla tarkkaa kuria, puhumalla
harvakseltaan ja hiljentamalla vastustukset alkuunsa.

Kaskylaiset palkitsevat hyvan johtajan noyryydella ja
tottelevaisuudella.”

- Mikko Ivalo, Henkilokohtainen tyonjohto, 1947
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Kuvat: Yle / Elava Arkisto






Mita on hyva johtajuus? TURKU AMK

* Lahtokohta johtajuutta toteuttavan esimiehen kohdalla on, etta han johtaa vastuullaan olevia ihmisia
organisaation asettamia tavoitteita kohti. Hanella on hallinnollinen ja juridinen vastuu ihmisista, alaisista.

* Esimiehen on ajoittain hyvaksyttava organisaationsa ajoittainen kaoottisuus, pirstaleisuus ja jopa
irrationaalisuus, mutta kiinnostus johtamisen mahdollisuuksiin motivoi hanta rakentamaan tarvittavaa
jarjestysta ja kurinalaisuutta seka synnyttamaan luovaa ja uudistavaa toimintaa kohti tavoitteita.

* Vaikka kaikissa tyoyhteisoissa ja organisaatioissa ilmenee ajoittain ihmisten valisia ongelma- ja
konfliktitilanteita, esimiehen kiinnostus ei tasta syysta vahene eli han on motivoitunut ratkaisemaan
haastavia ongelmia. Esimiehesta on kiinnostavaa tukea organisaatioonsa kuuluvia erilaisia ihmisia ja koko
vhteisoa kehittymaan, onnistumaan tydssaan ja tehtavissaan. Esimies luo nadin johtamilleen yksildille ja
koko organisaatiolle edellytykset saavuttaa tavoitteita ja ylittaa ne.

3 ja

Mukaillen: Kiuru, Jukka: Johdatus Johtamisen perusteet -opintojaksoon kirjassa Kiuru, Jukka (toim.): Johdatus johtamiseen - Ajatuksia Johtamisen perusteet- opintgigkso
rakennusaineita tulevaan. Maanpuolustuskorkeakoulu, Johtamisen ja sotilaspedagogiikan laitos, Julkaisusarja 2, Artikkelikokoelma Nro 3, Helsinki 2009 R
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Mika on keskeinen
haasteemme johtajuuden
rakentamisessa?




"Johtajaksi ei synnyta
vaan siihen kasvetaan
Ja opitaan.

Johtaminen on
tehtava ja ammatti
siina missa kaikki
muutkin.”
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Johtajan keskeisin tehtava on luoda
tyoyhteisossa sellaiset olosuhteet, joissa
yrityksen paatehtava voidaan toteuttaa

mahdollisimman tehokkaasti ja
kannattavasti, ihmisten yksilOlliset tarpeet
huomioiden
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Ihmisten erilaisuus ja valmentava
johtaminen esihenkilotyon keskiossa

TURKU AMK

* Tieteellisen lilkkeenjohdon (taylorismi) kehittdjana pidetaan F.W. Tayloria, jonka ajatuksena oli kerata
ja hyodyntaa tyosuoritteisiin liittyvaa tietoa mahdollisimman tehokkaasti. Tieteellisen liikkeenjohdon
rationaalista ajattelua seurasi General Electricin Hawthornen tehtailla tehdyt tutkimukset tyooloista.

* Naiden tutkimusten keskeinen 10ydos oli niin sanottu Hawthorne-ilmio, jolla tarkoitetaan ihmisten
taipumusta muuttaa kayttaytymistaan, kun he tietavat etta heihin ja heidan suoritukseensa
kiinnitetaan huomiota.

 Hawthorne-ilmio siirsi johtamiskeskustelua ihmisiin, eli pois yksittaisten tydsuoritusten tutkimisesta.
 Mika on seurannan tarkoitus nykypaivana?

Ks. Esim.(Grint 2011, 8.)
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e TURKU AMK

Ristikangas ja Grinbaum (2014, 14-17, 21) ovat
jakaneet erilaiset johtamismallit kolmeen
aikakauteen:

1. Autoritaarinen ja kaikkitietava pomo
2. Demokraattinen ja delegoivat tiiminvetaja
3. Valmentava ja vaikuttava esimies
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Keskiossa inmisten
yksilollinen jontaminen,
erilaisuus huomioiden
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Sininen -C

Tarkka, yhteistyoRykyinen,
varovainen

Yleista: Yksityiskohtainen,
varovainen, puolueeton,
laatutietoinen

Tavoite: Menettelyt
Hakee: Tietoa

vValttaa: Epavarmuutta
Paineen alla: Valtteleva

Ulkomuoto: Yksityiskohtainen

Strategia: Todisteet

Punainen-D

Tuloshakuinen, motivoi itseaan,
rilppumaton

Yleista: Suora, kunnianhimoinen,
vaativa, kilpailunhaluinen

Tavoite: Tulokset

Hakee: Kontrollia
Valttaa: Riippuvuutta
Paineen alla: Komentava
Ulkomuoto: Tehokas

Strategia: Valta

Hanke rahoitetaan REACT-EU-wc

Vihrea-S

Sitkea, periaatteellinen,
huomaavainen

Yleista: Ajattelevainen, rauhalli
antelias, palvelualtis

Tavoite: Tuki

Hakee: Aikaa

valttaa: Muutosta
Paineen alla: Sovitteleva

Ulkomuoto: Rauhallinen

Strategia: Luotettava

a toimia.
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Yhteistyovinkit

(Punalsen henkilon kohtaaminen:

N

- Painota tuloksia

- Ole tehokas

\

- Anna vastapuolen puhua
- Selvita mahdolliset ongelmat nopeasti
- Alda mene henkilokohtaisuuksiin

- Puhu yksityiskohdista

(Sinisen henkilon kohtaaminen: &

- Vastaa kKysymyksiin
- Neuvottele hyvin

- Kuuntele tarkasti

- Selita yksityiskohdat
- Minimoi riskit

- Liiketoiminnallisuus

. J
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(Keltaisen henkilon kohtaaminen:\

Seuraa kehitysta usein!

Pida kontrolli

- Kysy perheesta

Anna kehuja

- Vitsaile & pida hauskaa

Pyyda lounaalle

TURKU AMK

(vihreén henkilon

kohtaaminen:\

- Anna vaihtoehtoja
- Ole karsivallinen
- Hyddynna aika

- Anna referensseja
- Ald dominoi

\.

- Al lopeta lilan dkKindisesti

J
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Euroopan

sosiaalirahasto



Self-actualization

desire to become the most that one can be

Esteem

respect, self-esteem, status, recognition, strength, freedom

friendship, int

Safety needs

personal security, employment, resources, health, property

Physiological needs

air, water, food, shelter, sleep, clothing, reproduction
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Mika muuttuu kun palaan
tyopaikalle?

* Energian suunta

« Saannolliset, aikataulutetut valmennuskeskustelut
« Kuuntele, kuule ja vuorovaikutu

 Palaute

« Kiitos, anteeksi ja ole hyva

« Anna mahdollisuus ja turvallinen ymparisto
epaonnistumiselle

» Stay-keskustelut




KIITOS AJASTASI! Otathan
mukaasi ainakin nama:

Ole valmis kuuntelemaan ja kuulemaan aidosti; vain
siten voit rakentaa luottamusta

Muista, etta ainut todellinen mahdollisuutesi menestya
ja luoda jotain uutta lepaa henkilokunnassasi

Anna itsellesi ja muille mahdollisuus epaonnistua turvallisesti,
kun he rohkeasti kokeilevat ja kehittavat uutta



