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Millainen on hyvä 
johtaja?



Kansantaloustietee 3. luentokerta / tilassa ICT_2026



”Johtajan tulee olla ennen kaikkea jämerä ja ruumiin 
rakenteeltaan vankka. Esimiehenä hän hallitsee kaikki 
alaistensa työt näitä selvästi paremmin. Hän säilyttää 
arvovaltansa pitämällä tarkkaa kuria, puhumalla 
harvakseltaan ja hiljentämällä vastustukset alkuunsa. 
Käskyläiset palkitsevat hyvän johtajan nöyryydellä ja 
tottelevaisuudella.”

- Mikko Ivalo, Henkilökohtainen työnjohto, 1947
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Mitä on hyvä johtajuus?

• Lähtökohta johtajuu+a toteu+avan esimiehen kohdalla on, e+ä hän johtaa vastuullaan olevia ihmisiä
organisaa8on ase+amia tavoi+eita koh8. Hänellä on hallinnollinen ja juridinen vastuu ihmisistä, alaisista. 

• Esimiehen on ajoi+ain hyväksy+ävä organisaa8onsa ajoi+ainen kaoo=suus, pirstaleisuus ja jopa 
irra8onaalisuus, mu+a kiinnostus johtamisen mahdollisuuksiin mo8voi häntä rakentamaan tarvi+avaa 
järjestystä ja kurinalaisuu+a sekä synny+ämään luovaa ja uudistavaa toimintaa koh8 tavoi+eita. 

• Vaikka kaikissa työyhteisöissä ja organisaa8oissa ilmenee ajoi+ain ihmisten välisiä ongelma- ja 
konflik88lanteita, esimiehen kiinnostus ei tästä syystä vähene eli hän on mo8voitunut ratkaisemaan 
haastavia ongelmia. Esimiehestä on kiinnostavaa tukea organisaa8oonsa kuuluvia erilaisia ihmisiä ja koko 
yhteisöä kehi+ymään, onnistumaan työssään ja tehtävissään. Esimies luo näin johtamilleen yksilöille ja 
koko organisaa8olle edellytykset saavu+aa tavoi+eita ja yli+ää ne. 

Mukaillen: Kiuru, Jukka: Johdatus Johtamisen perusteet -opintojaksoon kirjassa Kiuru, Jukka (toim.): Johdatus johtamiseen – Ajatuksia Johtamisen perusteet- opintojaksosta ja 
rakennusaineita tulevaan. Maanpuolustuskorkeakoulu, Johtamisen ja sotilaspedagogiikan laitos, Julkaisusarja 2, Artikkelikokoelma Nro 3, Helsinki 2009 
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Mikä on keskeinen 
haasteemme johtajuuden 

rakentamisessa?
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”Johtajaksi ei synnytä 
vaan siihen kasvetaan 

ja opitaan. 
Johtaminen on 

tehtävä ja ammatti 
siinä missä kaikki 

muutkin.”
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Lähde: Euronews (viita4u 21.11.2022 h4ps://sta;c.euronews.com/ar;cles/stories/06/62/24/04/1440x810_cmsv2_5204b09d-5665-5f9e-8bca-
ace2de3e12b3-6622404.jpg
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Johtajan keskeisin tehtävä on luoda 
työyhteisössä sellaiset olosuhteet, joissa 
yrityksen päätehtävä voidaan toteuttaa 

mahdollisimman tehokkaasti ja 
kannattavasti, ihmisten yksilölliset tarpeet 

huomioiden
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Ihmisten erilaisuus ja valmentava 
johtaminen esihenkilötyön keskiössä

• Tieteellisen liikkeenjohdon (taylorismi) kehi4äjänä pidetään F.W. Tayloria, jonka ajatuksena oli kerätä
ja hyödyntää työsuori4eisiin lii4yvää >etoa mahdollisimman tehokkaas>. Tieteellisen liikkeenjohdon 
ra>onaalista aja4elua seurasi General Electricin Hawthornen tehtailla tehdyt tutkimukset työoloista. 

• Näiden tutkimusten keskeinen löydös oli niin sano4u Hawthorne-ilmiö, jolla tarkoitetaan ihmisten 
taipumusta muu4aa käy4äytymistään, kun he >etävät e4ä heihin ja heidän suoritukseensa 
kiinnitetään huomiota.

• Hawthorne-ilmiö siirsi johtamiskeskustelua ihmisiin, eli pois yksi4äisten työsuoritusten tutkimisesta. 

• Mikä on seurannan tarkoitus nykypäivänä?

Ks. Esim.(Grint 2011, 8.) 
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Ris$kangas ja Grünbaum (2014, 14–17, 21) ovat 
jakaneet erilaiset johtamismallit kolmeen 
aikakauteen: 

1. Autoritäärinen ja kaikki$etävä pomo 
2. DemokraaFnen ja delegoivat $iminvetäjä
3. Valmentava ja vaikuJava esimies 
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Keskiössä ihmisten 
yksilöllinen johtaminen, 
erilaisuus huomioiden
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Yhteistyövinkit
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Mikä muuttuu kun palaan 
työpaikalle?

• Energian suunta 
• Säännölliset, aikataulutetut valmennuskeskustelut
• Kuuntele, kuule ja vuorovaikutu
• Palaute
• Kiitos, anteeksi ja ole hyvä
• Anna mahdollisuus ja turvallinen ympäristö 

epäonnistumiselle
• Stay-keskustelut



KIITOS A JASTASI! Otathan 
mukaasi ainakin nämä:

Ole valmis kuuntelemaan ja kuulemaan aidosti; vain 
siten voit rakentaa luottamusta

Muista, että ainut todellinen mahdollisuutesi menestyä 
ja luoda jotain uutta lepää henkilökunnassasi

Anna itsellesi ja muille mahdollisuus epäonnistua turvallisesti, 
kun he rohkeasti kokeilevat ja kehittävät uutta


